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Voorwoord

Het jaar 2023 was in strategisch opzicht een intensief jaar. In het eerste deel van het jaar is het nieuwe
strategische beleidsplan opgesteld. De scholen hebben op basis daarvan hun vierjarige schoolplannen
opgesteld. Op managementniveau heeft er een wijziging plaatsgevonden in de inrichting en in de
bemensing. De leiding van de drie afdelingen is in handen gekomen van nieuwe teamleiders.
Deze grote veranderingen op inhoudelijk en organisatorisch gebied vragen veel van de organisatie. Het
is tegelijk een krachtmeting. Hoe sterk staat de organisatie als nieuw beleid wordt geformuleerd en als
een groot deel van het management vernieuwd? We kunnen niet anders concluderen dan dat de
organisatie intern staat. Medewerkers zijn uiterst betrokken op de ontwikkeling van leerlingen, binnen
een cultuur van veiligheid en relatie. Op een professionele manier zet men zich in om leerlingen een
passend uitstroomperspectief te geven. Dit gebeurt op de beide scholen, SBO Samuél en (V)SO Eben-
Haézer, maar ook binnen de Dienst Ambulante Begeleiding (DAB), waarbij de focus met name ligt op de
versterking van leerkrachten in hun rol voor de klas.
We doen ons werk in een samenleving die vraagt om more inclusive: alle voorzieningen zijn voor iedereen
toegankelijk. Als gespecialiseerd onderwijs doen we op verschillende levels mee met dit gesprek en
zetten we ons ervoor in dat leerlingen ontwikkelen in de thuisnabije omgeving. Onze DAB levert daaraan
een krachtige bijdrage binnen de Zeeuwse regio voor reformatorisch basisonderwijs. Tegelijk is
inclusiever onderwijs (nog) geen bestaande werkelijkheid. Zolang leerlingen met speciale
onderwijsbehoeften een speciale voorziening nodig hebben, gaan we ervoor om kwalitatief goed en
gespecialiseerd onderwijs aan te bieden in Kapelle. Gewoon waar het kan, speciaal waar het moet.
Voor het jaar dat achter ligt én voor de toekomt geldt dat we afhankelijk zijn van de zegen van de Heere.
Vanuit dat perspectief gaat het ons om méér dan goed onderwijs geven. Eén van onze kernwaarden is
brongericht. Vanuit het Woord van God geven we de leerlingen mee dat echt en duurzaam geluk alleen
te vinden is in het kennen van God en het leven met Zijn Woord.

Komt, kinderen en hoort

naar mij, die jullie leren mag,

hoe je de HEERE dag aan dag

zult vrezen naar Zijn Woord.

J. de Nooijer
directeur-bestuurder



1. Het schoolbestuur

Dit hoofdstuk bevat generieke informatie over het schoolbestuur. Hoe ziet de organisatie eruit? Waar
staat het schoolbestuur voor? En met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt?

Organisatie
Contactgegevens
Naam schoolbestuur Stichting voor Speciaal Onderwijs op Gereformeerde Grondslag in
Zeeland
Bestuursnummer 84151
Adres Coxstraat 9, 4421 DC Kapelle
Telefoonnummer 0113 -33 0087
Email info@specialescholenkapelle.nl
Website www.specialescholenkapelle.nl
Contactpersoon
Naam contactpersoon De heer J. (Sjaco) de Nooijer
Functie Directeur-bestuurder
Telefoonnummer 06-27541172
Overzicht scholen/dienst
SBO Samuél https://www.specialescholenkapelle.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/12288/School-voor-SBO-
Samuel
(V)SO Eben-Haezer https://www.specialescholenkapelle.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/12289/School-voor-
Voortgezet-Speciaal-Onderwijs-Eben-Haezer
Dienst Ambulante | https://www.specialescholenkapelle.nl/ambulante-begeleiding/
Begeleiding (DAB)

Juridische structuur
De juridische structuur is een stichting. Jaarlijks worden de leden van de stichtingsraad (kerkenraden,
schoolbesturen en ouders) als stakeholders bijeengeroepen voor de stichtingsraadvergadering.


http://www.specialescholenkapelle.nl/
https://www.specialescholenkapelle.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/12288/School-voor-SBO-Samuel?q=coxstraat%209,%204421%20dc%20kapelle,%20nederland&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/12288/School-voor-SBO-Samuel?q=coxstraat%209,%204421%20dc%20kapelle,%20nederland&presentatie=1&sortering=2
https://www.specialescholenkapelle.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/12289/School-voor-Voortgezet-Speciaal-Onderwijs-Eben-Haezer?q=coxstraat%209,%204421%20dc%20kapelle,%20nederland&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/12289/School-voor-Voortgezet-Speciaal-Onderwijs-Eben-Haezer?q=coxstraat%209,%204421%20dc%20kapelle,%20nederland&presentatie=1&sortering=2
https://www.specialescholenkapelle.nl/

Organisatiestructuur
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Governance Code en Functiescheiding

In Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit
van directeur-bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. Het bestuur handhaaft
deze code. Er zijn geen punten waarop wordt afgeweken. De Code Goed Bestuur (CGB) benadrukt de
verplichte scheiding van de functies van bestuur en intern toezicht binnen organisaties voor primair
onderwijs. De functiescheiding wordt uitgewerkt door middel van een functionele scheiding (one-tier).
In het Handboek Governance hebben we nader uitgewerkt hoe we binnen de Speciale Scholen Kapelle
vorm geven aan de bestuur en toezicht.

College van Bestuur

Naam Functie Nevenfuncties
De heer J. de Nooijer Directeur- - Lid regionale commissie Berséba
bestuurder (bezoldigd)

- Lid kwaliteitscommissie Berséba
(bezoldigd)

- Ambtsdrager binnen de Gereformeerde
Gemeente in Nederland te Kruiningen

(onbezoldigd)
Raad van Toezicht
Naam Functie Aandachtsgebieden
De heer J. Nijsse Eerste voorzitter Huisvesting en personeel
De heer H.J. Knulst Tweede voorzitter | Financién
De heer D.A. Janssen Onderwijs
De heer S. de Vos Huisvesting
De heer M.). Janssen (per 03-04- Financién
2024)



https://www.poraad.nl/files/themas/goed_bestuur/code_goed_bestuur_in_het_primair_onderwijs.pdf
https://www.poraad.nl/files/themas/goed_bestuur/code_goed_bestuur_in_het_primair_onderwijs.pdf

In verband met de privacy van de leden van de Raad van Toezicht, is de vermelding van de (on)betaalde
nevenfuncties achterwege gelaten. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen, indien gewenst, een
vrijwilligersvergoeding voor de verrichte werkzaamheden.

Er is een rooster van aftreden vastgesteld waarbij de maximale termijn van acht jaar gehanteerd wordt.
Het is niet gelukt, ondanks verschillende wervingspogingen, de vacature in 2023 te vervullen.

Het jaarverslag van de toezichthouder is opgenomen in bijlage A.

(Gemeenschappelijke) medezeggenschap

Naam Functie Geleding

Mw. J. Quist Voorzitter Personeelsgeleding SBO Samuél

Mw. J. Joosse Secretaris Personeelsgeleding SBO Samuél

Mw. A.W.M. van Duijn Oudergeleding (V)SO

Dhr. .M. de Vos Oudergeleding SBO

Mw. D.J. Guiljam Personeelsgeleding (V)SO Eben-Haézer
Mw. C.J. van Steenis Personeelsgeleding SBO Samuél

Mw. K.A.T.J. van Twillert Oudergeleding (V)SO

Mw. S.M. Kik (afscheid juni 2023) Oudergeleding SBO

Mw. K.l. Witte-van Beveren Personeelsgeleding (V)SO Eben-Haézer
Mw. N.P. van Moort (afscheid juni 2023) Oudergeleding SBO

Mw. C. van der Vliet Oudergeleding SBO

Mw. M.H. van Poortvliet Oudergeleding SBO

Bestuur, ouders en personeel hebben zich uitgesproken voor een medezeggenschapsraad met
adviesrecht. De GMR heeft in 2023 voor twee jaar afstand gedaan van het instemmingsrecht na een
peiling onder ouders en team. Ook in 2025 zal dit weer plaatsvinden.

De directeur-bestuurder en de schoolleiding informeren de GMR over actuele zaken, maar geven ook
uitleg over de verplichte documenten: onder andere begroting, jaarplan, resultaten en jaarverslag. In
maart 2023 heeft de GMR gesproken met een afvaardiging van de Raad van Toezicht.

Het jaarverslag van de medezeggenschapsraad is opgenomen, zie hiervoor bijlage B.

Profiel

Missie

Ons mission statement is: ‘Gewoon Speciaal’. Hiermee willen we tot uitdrukking brengen dat we vanuit
een expertisecentrum een passende leeromgeving willen bieden voor kinderen uit de reformatorische
achterban in de provincie Zeeland, ongeacht beperking of problematiek. We willen recht doen aan de
uniciteit van iedere leerling in een omgeving waar veiligheid, acceptatie en respect centraal staat.
Samen met ouders en scholen in de regio willen we onze leerlingen in overeenstemming met de
doopbelofte onderwijzen, voorleven, gidsen, begeleiden en leren leven binnen de ruimte van het grote
gebod: ‘God liefhebben boven alles en de naaste als onszelf’. We bereiden kinderen voor op
vervolgonderwijs of een plaats in de maatschappij, waarin christelijk burgerschap herkenbaar is. We
herkennen ons in het opvoedingsdoel van dr. J. Waterink en ds. M. Golverdingen om ‘In afhankelijkheid
van de zegen des Heeren bij te dragen tot de vorming van de leerling tot een zelfstandige, God naar Zijn
Woord dienende persoonlijkheid, geschikt en bereid om de ontvangen gaven te besteden tot Zijn eer, tot
heil van het schepsel en tot welzijn van kerk, gezin en alle maatschappelijke verbanden waarin God hem
plaatst’.



We onderscheiden ons in de regio door het bieden van gespecialiseerd onderwijs of begeleiding op basis
van bovengenoemde grondslag. Kenmerkend is het maatwerk. Er is aandacht voor iedere leerling met
zijn/haar (specifieke) behoeften. Gewoon waar het kan, speciaal waar het moet.

Visie

Wij willen een samenwerkingsgerichte organisatie zijn. We werken vanuit een attitude waarbij ouders en
andere scholen volledig worden ingeschakeld vanuit hun specifieke verantwoordelijkheid en we
proberen de samenwerking met ouders en scholen steeds te verbeteren. Dit werken we uit in de
volgende sleutelwoorden:

e Meeleven: Leraren en begeleiders leven zoveel mogelijk proactief mee met de leerling en zijn
ouders en de scholen in de regio, omdat we ervan overtuigd zijn dat dit de ontwikkeling van de
leerling ten goede komt.

o Meehelpen: Ouders en scholen worden actief betrokken om het onderwijs voor het kind zo
passend mogelijk in te richten. We zorgen ervoor dat taken en bevoegdheden volstrekt helder
zijn en we zijn duidelijk over de onderscheiden verantwoordelijkheid.

e Meedenken: We zijn erop gericht samen met ouders en andere scholen pedagogische en
onderwijskundige vraagstukken te onderzoeken en vorm te geven.

e Meedelen: We zijn duidelijk in onze communicatie en voorzien elkaar proactief en tijdig van
informatie, die nodig is om tot een goede samenwerking te komen.

Kernwaarden

Vanuit de missie en visie zijn de kernwaarden verwoord. Onze kernwaarden vloeien voort uit het gegeven
dat wij de Bijbel als het hoogste gezag erkennen. Dit is het ethisch kompas van onze school en beschrijft
het doel van de opvoeding en het onderwijs. De kernwaarden zijn een uitwerking van de woorden Relatie,
Eigenheid, Brongericht en Toewijding. Deze vier kernwaarden vormen tevens de principes van onze
organisatie en geven richting aan ons zijn, ons handelen en het werken binnen de scholen en de
ambulante dienst.

Kernactiviteiten
De belangrijkste kernactiviteiten van de directeur-bestuurder zijn:
e Bewaken van de identiteit.

e Naleven van de governance op basis van de Code Goed Bestuur.
o Beleid ontwikkelen ten aanzien van onderwijs en zorg en op deze thema's de verbinding zoeken
met de scholen en de dienst ambulante begeleiding.
e Realiseren van benodigde huisvesting en ontwikkelen van een visie op huisvesting voor de
toekomst om te komen tot realisatie van een expertisecentrum.
e Dialoog met stakeholders en functioneren binnen een breed netwerk.
e Aanleveren van de vastgestelde documenten als begroting en jaarrekening.
In het achterliggende jaar heeft de Raad van Toezicht vijf keer vergaderd samen met de directeur-
bestuurder.

Strategisch beleidsplan

In 2023 is er een nieuw strategisch beleidsplan opgesteld. De strategische opdracht voor de directeur-
bestuurder ligt in de ontwikkeling van een expertisecentrum speciaal onderwijs op unilocatie, waarin
onderwijs en zorg aan elkaar verbonden worden, binnen een organisatie die voldoende faciliteiten heeft,
waaronder in de eerste plaats passende huisvesting. Dit expertisecentrum is van betekenis voor alle



Zeeuwse basisscholen die het samenwerkingsverband Berséba regio Zeeland vormen en die met elkaar
gestalte geven aan passend onderwijs.

Het strategisch beleidsplan is de basis geweest voor de schoolplannen 2023-2027 van de beide scholen
en voor het kwaliteitsplan van de DAB. De eerste helft van het jaar 2023 stond in het teken van afronding
van de vorige plannen en opstellen van nieuwe plannen. Hieronder zal voor de verschillende gebieden
inzichtelijk gemaakt worden wat de stand van zaken is.

Hoewel het jaar 2023 strategisch een belangrijk jaar geweest is, kon de organisatie daar prioriteit aan
geven omdat het geen grote politieke of maatschappelijk thema’s speelden die impact hadden op de
organisatie.

In 2023 zijn er geen bijzonderheden omtrent onderzoek en ontwikkeling.

Toegankelijkheid & toelating

Het bestuur hanteert het identiteitsprofiel van de VGS. In het profiel wordt aangegeven dat het
reformatorisch onderwijs zijn waarden en normen ontleent aan de Bijbel en de gereformeerde belijdenis.
Het uitgangspunt daarbij zijn de Tien Geboden. Dat laatste is de reden dat de geboden in het profiel één
voor één vrij uitgebreid en concreet op het onderwijs toegespitst worden uitgewerkt. Ze vormen de basis
en het uitgangspunt van de waarden en normen van het reformatorisch onderwijs. De toepassing van dit
identiteitsprofiel houdt concreet in dat, ten aanzien van het aannamebeleid en toelatingsbeleid,
ondertekening van het identiteitsprofiel vereist is voor nieuwe teamleden en dat
(pleeg)ouder(s)/verzorger(s) de grondslag dienen te ondertekenen.

Segmentatie

De richtlijn voor de jaarverslaggeving schrijft voor dat verantwoording plaatsvindt. Er wordt onderwijs
gegeven aan leerlingen van het SBO, SO en VSO. Door de kleinschaligheid van de organisatie is er geen
volledige scheiding in de (financiéle) verantwoording van deze onderwijstypen mogelijk. Baten en lasten
die niet direct aan (één van) de segmenten zijn toe te rekenen, worden verdeeld op basis van
voorcalculatorische verdeelsleutels naar rato van het gemiddelde van de rijksbijdragen en aantal fte's
binnen het betreffende segment. Leerlingen met een SO-indicatie worden voor een deel geplaatst binnen
het SBO, waarvoor door het samenwerkingsverband Berséba wel de hogere SO-bekostiging wordt
verstrekt. De organisatie voor het SO en VSO is één geintegreerd geheel.

Internationalisering
Op dit gebied heeft de school geen ambitie.



Dialoog

Belanghebbenden

Met de onderstaande belanghebbenden is er gestructureerd contact.

Belanghebbende
organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog

Stichtingsraad

Jaarlijks is er een vergadering van de stichtingsraad. Tijdens deze
vergadering heeft de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder
contact met vertegenwoordigers van de reformatorische kerken in
Zeeland, met vertegenwoordigers van schoolbesturen van de
reformatorische scholen in Zeeland en met ouders uit de achterban.

Ouders

Resultaten- en ontwikkelingsbesprekingen, informatieavonden,
contactavonden.

Oudercontacten op maat.

Adviesteam ouderbetrokkenheid.

Personeel

Structureel personeelsvergaderingen.
Via de personeelsgeleding van de GMR wordt over besluiten
geadviseerd.

Gemeenten

De directeur-bestuurder heeft ambtelijk contact met de gemeente
en woont LEA-vergaderingen bij.

Daarnaast heeft hij bestuurlijk contact met de wethouders en de
ambtenaren van de gemeenten Kapelle en Goes binnen de
bestuurlijke LEA. Huisvesting is daarbij een belangrijk item.

Calvijn College

Vanuit SBO Samuél vindt overleg plaats rondom overdracht van
leerlingen en tevens wordt gezocht naar een goede aansluiting.

De directeur-bestuurder heeft contact met het College van Bestuur
van het Calvijn College.

SWV Berséba

De teamleiders wonen de directienetwerken van Berséba bij.

De directeur-bestuurder heeft maandelijks overleg met de
regiomanager van Berséba.

Via het landelijk overleg (zie onder) wordt het beleidsmatig gesprek
gevoerd met de directeur-bestuurder van het
samenwerkingsverband.

De directeur-bestuurder maakt deel uit van de Regionale
Commissie. Deze commissie vormt een denktank om passend
onderwijs vorm te geven.

RefSVO De schoolleiding van VSO Eben-Haézer onderhoudt contacten met
de directeur-bestuurder.
De directeur-bestuurder woont de ALV van RefSVO bij.

SCJ Vanuit de Speciale Scholen worden de regionale bijeenkomsten van

Stichting Christelijke Jeugdzorg bijgewoond. We zoeken hierbinnen
de samenwerking met partners die jeugdzorg aan kunnen bieden
op onze scholen.




Samenwerkingsverbanden
Het bestuur participeert in de volgende twee samenwerkingsverbanden. De aansluiting bij Berséba en
RefSVO geeft uitvoering aan een wettelijke verplichting in het kader van Passend Onderwijs.

Berséba e Het doel van het samenwerkingsverband is in de eerste plaats het
en vormen en in stand houden van een landelijk
RefSVO samenwerkingsverband in de zin van artikel 18a lid 15 van de Wet

op het Primair Onderwijs binnen het reformatorisch primair en
speciaal onderwijs.
e De dialoogvormen die daarbij gebruikt worden zijn:
o Het  vaststellen en communiceren van het
SchoolOndersteuningsPlan.
Het houden van regiobijeenkomsten.
Het afleggen van bezoeken door de regiomanager aan
scholen.
o Het verspreiden van nieuwsbrieven.

Reformatorisch e Schoolleiding en directeur-bestuurder vergaderen 3 tot 4 keer per
Gespecialiseerd jaar met schoolleiding en directeur-bestuurders van de andere
Onderwijs (RGO) (V)S(B)O-scholen:  Stichting Reformatorisch Speciaal Onderwijs

Randstad, Rehoboth Onderwijs en zorg en de Eliézer- en
Obadjaschool. Ook de RvT-leden van de organisaties hebben
gepland overleg.

e Het landelijk overleg heeft een overeenkomst met een
beleidsmedewerker, Korstiaan Karels (Viatora), die beleid
ontwikkelt voor de gezamenlijke scholen. Deze ontwikkeling geeft
een boost aan intensievere bestuurlijke samenwerking.

Sectorraad GO e We zijn lid van de sectorraad GO en participeren (onder andere via
onze beleidsmedewerker) in verschillende overleggen.

VGS e De VGS biedt juridische dienstverlening.

e De VGS verzorgt de afhandeling van de financiéle administratie en

geeft financieel advies.

Klachtenbehandeling

In het verslagjaar zijn er geen klachten ingediend bij de vertrouwenspersoon. Eventuele klachten worden
afgehandeld conform de procedure zoals neergelegd in het reglement van de klachtencommissie,
vastgesteld door de Vereniging voor Gereformeerd Schoolonderwijs. De klachtenregeling is opgenomen
in de schoolgids.

10



2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: onderwijs & kwaliteit, personeel &
professionalisering, huisvesting & facilitaire zaken, en financieel beleid. Het hart van deze paragrafen
wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, de behaalde resultaten en de mogelijke
vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en risicobeheersing.

2.1 Identiteit

Doel

De directeur-bestuurder wil de Bijbelse grondslag leidend laten zijn in alle (beleids)keuzes. Dit betekent
dat door bestuur en personeel de grondslag onderschreven en in de praktijk wordt uitgedragen.
Eveneens is het toelatingsbeleid gebaseerd op de grondslag.

Opbrengsten

Het vitaal houden van de identiteit verdient alle inspanning, maar is afhankelijk van de zegen van de
Heere. Daarbij zijn de opbrengsten maar beperkt meetbaar. Al is het wel van belang dat ieder die
kennismaakt met de organisatie, concludeert dat identiteit merkbaar is.

In functionerings- en beoordelingsgesprekken met het directieteam wordt identiteit ter sprake gebracht.
Met teamleden die van kerkverband veranderen, wordt een gesprek gevoerd waarin de centrale vraag is
hoe de werknemer zich verhoudt tot de grondslag.

De directeur-bestuurder heeft beperkt zicht op de kerkelijke denominatie. Vanuit de AVG-wetgeving
wordt dit bemoeilijkt. Wel wordt zicht gehouden op het (laten) onderschrijven van de grondslag. Dit is
door alle (pleeg)ouder(s)/verzorger(s) gebeurd. Ook hebben alle nieuwe personeelsleden in 2023 het
identiteitsprofiel ondertekend.

De directeur-bestuurder organiseert voor het gehele team bezinning rondom een aspect van identiteit.

In 2023-2024 zal het onderwerp ‘Man/vrouw in Bijbels licht’ zijn.

2.2 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit

e De school is een christelijke school op reformatorische grondslag. Het doel is: In afhankelijkheid
van de zegen des Heeren bij te dragen tot de vorming van de leerling tot een zelfstandige, God
naar Zijn Woord dienende persoonlijkheid, geschikt en bereid om de ontvangen gaven te besteden
tot Zijn eer, tot heil van het schepsel en tot welzijn van kerk, gezin en alle maatschappelijke
verbanden waarin God hem plaatst. Het onderwijs is gebaseerd op de Bijbelse uitgangspunten.
In het schoolplan zijn ontwikkeldoelen in de vorm van streefbeelden opgenomen, die de focus
voor het handelen van de school beschrijven.

e Voor het juiste zicht op onderwijskwaliteit beschikt de school over een systeem van
kwaliteitszorg: vanuit meerjarenplanning vindt de beoordeling en verbetering van de kwaliteit
van het onderwijs op een systematische en effectieve wijze plaats. Daarnaast is de kwaliteitszorg
gekoppeld aan het integraal personeelsbeleid. Daardoor is de schoolontwikkeling gewaarborgd
en loopt de ontwikkeling van de medewerkers parallel. De instrumenten die ingezet worden voor
kwaliteitszorg en integraal personeelsbeleid leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten.
Verbeterpunten worden vastgesteld in relatie tot de streefbeelden en actuele ontwikkelingen en
opgenomen in het jaarplan. De schoolleiding monitort de voortgang en rapporteert dit aan het
bestuur.
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e De kwaliteit van de school wordt cyclisch beoordeeld door ouders, leerlingen en leraren.
Verbeteringen worden planmatig gerealiseerd en zijn gedocumenteerd in schoolplan, jaarplan
en jaarverslag. De realisatie van de verbeterplannen wordt stelselmatig geévalueerd. Borgen van
de kwaliteit vindt plaats door zaken schriftelijk vast te leggen.

e Het bestuur rapporteert aan belanghebbenden (Inspectie, bevoegd gezag, GMR en ouders) wat
de status is van de kwaliteit van het onderwijs.

Doelen en resultaten

De instelling heeft nieuw strategisch beleid ontwikkelt voor de periode 2023-2027. Er wordt nagedacht
over een nieuwe manier van verantwoording afleggen aan de hand van een nieuwe bestuurlijke agenda/
kwaliteitskalender. Dit werd in 2023 voorbereid en vastgesteld.

Wat betreft de kwaliteitscyclus wordt samen met de andere instellingen binnen RGO een kwaliteitscyclus
ontwikkelt rondom schoolopbrengsten, het nieuwe LDM (Landelijk Doelgroepenmodel) en het nieuwe
OPP. Hiermee wordt rechtgedaan aan een eenduidige manier van spreken over en interpreteren van de
opbrengsten. In aansluiting hierop is/wordt een kwaliteitskalender ontwikkelt. Doordat we als go-
organisaties hierin samen optrekken, wordt benchmarking mogelijk.

De plannen voor het Jonge Kind Centrum (JKC) zijn deels concreet vormgegeven. We hebben een
intentieovereenkomst met De Schutse getekend. Dit houdt in dat we bij verhuizing naar een nieuwe
locatie deze zorgpartner een plaats geven in het JKC en daarmee een divers aanbod kunnen bieden voor
jonge kinderen van 3 tot en met 7 jaar.

Naast de plannen voor onderwijs en zorg aan de jonge kinderen loopt er een project Buitengewoon
onderwijs. We concluderen dat het gespecialiseerd onderwijs in de huidige vorm voor een beperkt aantal
kinderen niet passend is. Er zijn in de schoolse setting te veel prikkels. De zorgbehoefte van deze kinderen
prevaleert boven onderwijsbehoefte. Daarom kan Buitengewoon onderwijs een passend alternatief zijn,
altijd weer gericht op re-integratie in de klas op school. We willen dit aanbod ook voor regulier onderwijs
creéren. We hebben een zorgboerderij gevonden met wie we de samenwerking willen aangaan.
Momenteel wordt onderzocht hoe we dit gezamenlijk kunnen realiseren.

De belangrijkste toetsingsuitslagen zijn hieronder afgedrukt. Examinering vindt op onze scholen niet
plaats. Binnen VSO Eben-Haézer krijgen schoolverlaters een certificaat.

(V)so

UITSTROOM ‘19-20 ‘20-21 ‘21-22 ‘22-23

lAantal leerlingen dat in het schooljaar is uitgestroomd.

Naar speciaal onderwijs 1 0 0 0
Naar voortgezet speciaal onderwijs 5 7 12 2
Naar regulier primair onderwijs (speciaal basisonderwijs) 1 1 1 0
Overige bestemmingen (zorg/behandeling zonder onderwijs) 1 0 1 0

Aantal leerlingen dat is uitgestroomd op het niveau van de verwachte uitstroombestemming.

Onder het niveau dat was vastgesteld in het ontwikkelingsperspectief 0 2 1 0
Op het niveau dat was vastgesteld in het ontwikkelingsperspectief 7 5 12 2
Boven het niveau dat was vastgesteld in het ontwikkelingsperspectief 1 1 1 0

Uitstroom VSO

lAantal leerlingen dat in het schooljaar is uitgestroomd

Naar arbeid (reguliere arbeidsplaats al dan niet met een subsidie) 1 1 1 0

Naar dagbesteding (dagbesteding arbeidsgericht) 2 5 3 6




Naar dagbesteding (dagbesteding activerend) 2 1 2 2

Naar dagbesteding (dagbesteding belevingsgericht) 1 0 1 0

Aantal leerlingen dat is uitgestroomd op het niveau van de verwachte uitstroombestemming.

Onder het niveau dat was vastgesteld in het ontwikkelingsperspectief 0 1 1 1
Op het niveau dat was vastgesteld in het ontwikkelingsperspectief 5 5 7 7
Boven het niveau dat was vastgesteld in het ontwikkelingsperspectief 1 1 0 0
PLAATSBESTENDIGING 19-20 [20-21 [21-22 [22-23

Op 1 oktober, twee jaar na uitstroom, nog steeds op de uitstroombestemming |8 8 14
Op 1 oktober, twee jaar na uitstroom, niet meer op de uitstroombestemming |0 0 3
Onbekend 0 0 0

Uitstroom VSO

Op 1 oktober, twee jaar na uitstroom, nog steeds op de uitstroombestemming (6 7 7
Op 1 oktober, twee jaar na uitstroom, niet meer op de uitstroombestemming [0 0 0
Onbekend 0 0 1

De resultaten van uitstroom en bestendiging zijn positief en geven geen aanleiding tot actie.

SBO

UITSTROOM OP BASIS VAN OPP 19-20 [20-21 [21-22 [22-23
Ontwikkelingsperspectief meer dan gehaald 15 13 15 9
Ontwikkelingsperspectief gehaald 67 64 73 85
Ontwikkelingsperspectief niet gehaald 19 23 12 6
[Totaal 82 77 88 94

ISCHOOLRESULTAAT (percentage kinderen dat het minimumdoel bereikt) 19-20 [20-21 [21-22 22-23

[Technisch lezen 90% [93% [95% [92%
Spelling 8B9% [82% [91% [89%
Begrijpend lezen 95% [85% [88% [96%
Rekenen 88% [85% [89% [96%
BESTENDIGING 2018 [2019 [2020 (2021
SBO regulier (totaal vanaf 2021 vanwege fusie SBO/SBO plus)

Lager onderwijstype 13% (0% 6 % 6 %
Hetzelfde onderwijstype 88% 195% [78% [I15%
Hoger onderwijstype 0 % 5 % 0 % 19 %
Onbekend - - - -
Lager onderwijstype 9 % 0 % 0 % -
Hetzelfde onderwijstype 64 % [100 % (100 % |-
Hoger onderwijstype 27% 0% 0 % -
Onbekend - - 16% |-

Conclusie: Gemiddeld houdt 89% van de leerlingen op het SBO het niveau vast of scoren zelfs beter.



Uitslag eindtoets groep 8 (Route 8)

Toetsadvies

VMBEO GL-TLHAVD

B revonwo

VWO

PROVMBO BB
VMBO BEVMEBD KB
VMBO KBVMBO GL-TL

Tevredenheid ouders (V)SO Eben-Haézer

Uitslagen m.b.t. de verschillende beleidsterreinen

Beleidsterrein GSES
Kwaliteitszarg 345
Leerstofaanbod 357
Leertjd 378
Pedagogisch Handelen 368
Didactisch Handelen 379
Afsternming 373
Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 376
Schoolklimast 358
Zorg en begeleicing 373
Opbrengsten 353
Sociale velligheid 267
Incidenten 380
Identiteit 374

Leesvaardigheid Taalverzorging Rekenen Totaal

Y &

IFnigtbehazid 8736 CEL Frietbehaald 22036
[EEZT Alleen 1F behaald 17136 [EEELT Alleen 1F benazid 12136
1F en 2F behaald 11136 iFen 1Sbehaald 2136

EEL] iFrictoehaald 4736

I Aseen 1Fbehaald 16736
1F &n 2F behaald 16738

Tevredenheid ouders SBO Samuél

Uitslagen m.b.t. de verschillende beleidsterreinen

6505+ DEV Beleldsterrein GSES 6508  +
am w05 o [ Kwaliteitszorg 335 204 404
3z0 +036 054 ﬁ Leerstofaanbod 334 320 40,14
339 039 052 _ Leertijd 377 338 +0,39

4 027 085 _ Pedagonisch Handelen 355 341 40,14

@@ 042 o |[QEEEE  DidactischHandelen 358 +020
34 oz o5 [ Afstemming 367 344 4024

38 037 051 ﬁ Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 353 338 +0,15
azz +036 o7 [  Schoowimaat 351 321 403
314 058 053 ﬁ Zorg en bageleiding 351 314 s0a7
315 037 062 _ Opbrengsten 358 315 +0.43
330 +037 075 ﬁ Sociale veiligheid 350 330 +0,20
322 ose o5+ [ incidemen 35 3 +033

LR 1 — 355

In het schooljaar 2022-2023 is er een oudertevredenheidspeiling uitgezet. Deze periode is een evaluatie
van de vierjarige schoolplanperiode die in juli 2023 eindigde.

De uitslag op de verschillende beleidsterreinen is als volgt: Toelichting: GSES is de score van de eigen
school, GSOS is het landelijk gemiddelde. De scores kunnen variéren van 1 tot en met 4, waarbij 1 de
laagste en 4 de hoogste score is. Het blijkt dus dat er op beide scholen grote tevredenheid is onder

(pleeg)ouder(s)/verzorger(s).

Dienst Ambulante Begeleiding
Inzet uren

De totale inzet van DAB in de afgelopen periode van augustus 2022 tot en met december 2022 is 1454
uur en van januari tot en met juli 2023 is 2778 uur. In de tabel hieronder staat de berekening per soort

arrangement.
Gemaakte uren DAB aug-dec 22 Gemaakte uren DAB jan-juli 23
Landelijk: MED, CF 349 Landelijk: MED, CF 7
Landelijk HB 180 Landelijk HB 309
Fegionaal: GWS + Flex + JRK | 925 Regionaal: GWS + Flex + JRK | 1752
+groep + peuterconsulent + loket +groep + peuterconsulent + loket
Totaal 1454 Totaal 2778
Inspectie

Tijdens het verslagjaar heeft er geen Inspectiebezoek plaatsgevonden.

Voor het verslag van het laatste bezoek in 2020 verwijzen we naar het inspectierapport.
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Visitatie
Tijdens het verslagjaar heeft geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden. In 2022 heeft dit wel
plaatsgevonden. Zie hiervoor het bestuursverslag van het betreffende jaar.

Passend onderwijs

De school ontvangt middelen van het samenwerkingsverband Berséba voor de realisatie van de doelen,
zoals die per school zijn uitgewerkt in het Schoolondersteuningsplan (SOP). Leerkrachten en ouders
hebben hierop adviesrecht gehad via respectievelijk de personeelsgeleding en de oudergeleding van de
MR. De (met name personele) inzet van middelen die nodig zijn om deze doelen te realiseren, worden
deels gefinancierd door het samenwerkingsverband, die middelen overdraagt op basis van het
schoolmodel met een bedrag per school en per leerling. De andere pijler voor de financiering is het
onderdeel van de Lumpsum-financiering voor aanvullende ondersteuning. Jaarlijks wordt aan het
samenwerkingsverband verantwoording afgelegd van de ondersteuningsmiddelen en de uitgaven die zijn
gedaan om de doelen uit het SOP te realiseren.

Strategisch beleidsplan: Onderwijs, zorg en dienstverlening

Strategisch doel: ons (onderwijs)aanbod heeft ertoe geleid dat zoveel mogelijk kinderen uit onze
reformatorische achterban een passende onderwijsplek hebben gekregen waarbij
randvoorwaardelijk is dat op bestuurlijk niveau meer zicht is op de resultaten van dit
(onderwijs)aanbod.

2023- | 2024- | 2025- | 2026-
2024 2025 2026 2027

2.1 | We breiden het (zorg)aanbod uit met een JKC-voorziening. X X

2.2 | We breiden het (zorg)aanbod voor leerlingen uit met een X X
buitenschoolse voorziening ‘onderwijs op
locatie’.

2.3 | We bereiden ons intern voor op de ontschotting van onderwijs en zorg X X X
met de focus op sociaal- emotionele ondersteuning.

2.4 | We ontwikkelen initiatieven om ontschotting tussen SBO en SO te] X X X
realiseren.

2.5 | We maken de geldstromen voor leerlingen met een complexe X X

zorgvraag inzichtelijk, zodat sectorale scheiding geen belemmering
vormt voor passende hulp aan de leerling.

2.6 | We initiéren mogelijkheden om jeugdhulp fysiek in de school te laten X X X X
plaatsvinden.

2.7 | We ontwikkelen beleid over de mogelijkheden om S(B)O-plaatsingen X X
flexibeler vorm te geven; een
verwijzing kan ook kortdurend, tijdelijk en of gedeeltelijk zijn.

2.8 | We flexibiliseren de mogelijkheden van ambulante dienstverlening en X X X
expertise overdracht.

2.9 | We implementeren het Landelijke Doelgroepenmodel. X X

2.10| We hebben een passend aanbod voor burgerschapsonderwijs. X X
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Toelichting

Sinds 1 augustus 2023 zijn we gestart met de Kleuter Observatie groep (KOG). Dit is een nieuw onderdeel
binnen het plan om te komen tot een JKC-voorziening. We zien het JKC als voorportaal voor het (speciaal)
(basis)onderwijs waarin kinderen van 3 tot en met 7 jaar geplaatst kunnen worden voor zorg en
onderwijs. We kunnen dit nog niet volledig realiseren omdat de situatie van het gebouw dat niet toelaat.
Samenwerking met een zorgpartner is om die reden niet mogelijk. De uitbreiding met een KOG is een
belangrijke stap in de realisering van het JKC. Hiermee realiseren we identiteitsgebonden onderwijs voor
de kinderen uit onze achterban. In 2024 zoeken we naar mogelijkheden om met De Schutse tot
samenwerking te komen.

Ontschotting krijgt planmatig vorm door:

- Het JKC waarbinnen de beide scholen geintegreerd zijn. Omdat de KOG en de SO-aanvangsgroep
op verschillende plaatsen zitten, is er nog nauwelijks kruisbestuiving en samenwerking.

- Het plan voor Buitengewoon onderwijs waarin ruimte is voor leerlingen van de beide scholen.

- Ontschotting vindt plaats doordat na het (V)SO ook het SBO met het concept van Triple-C gaat
werken.

- Ontschotting realiseren we ook door flexibele inzet van onderwijsassistenten voor de beide
scholen.

- Over daadwerkelijke ontschotting waardoor leerlingen in een gezamenlijke groep komen, wordt
gebrainstormd intern en binnen het RGO. Dit is in de voorbereidingsfase voor planvorming. In
2024 en 2025 zal dit verder vorm moeten krijgen.

Er is een pilot gestart met Eleos om jeugdhulp in de school te krijgen. De vraag is of er voldoende
gearrangeerde trajecten zijn, zodat het voor Eleos ook loont om op school te kunnen werken. Verder zijn
we met het samenwerkingsverband actief om jeugdzorg en onderwijs te verbinden. Dit is een ambtelijk
traject en leidt vooralsnog niet tot resultaat.

Het SBO was gereed om flexibele plaatsingen (crisissituaties) op te vangen. Hiervoor is ruimte gecreéerd.
Er is echter in 2023/2024 tot nu toe geen gebruik van gemaakt. Pilots met leerlingen met een
terugplaatsingsperspectief zijn beéindigd, omdat de praktijk uitwees dat terugkeer niet mogelijk was. Eén
leerling volgt (na enkele jaren SBO) een terugplaatsingstraject. Terugplaatsing is daarmee een optie
binnen het SBO. Kindbelang staat altijd voorop. Er is nog geen beleid ontwikkelt en geborgd.

Het LDM is geimplementeerd sinds 01-08-2023 door middel van het nieuwe OPP.

Op beide scholen wordt het aanbod van burgerschap opgesteld en verbonden met de kernwaarden en
leerlijn Burgerschap van de SLRO. Dit zal in 2024-2025 operationeel gaan.

Conclusie: Door de bovenstaande activiteiten realiseert het bestuur een dekkend aanbod. Dit is nog niet
voldoende gerealiseerd, omdat de aansluiting met jeugdzorg moeizaam van de grond lijkt te komen. In
2024 zal de directeur-bestuurder met het samenwerkingsverband zich inspannen om binnen het nieuwe
inkoopbeleid jeugdzorg, een passende samenwerking te realiseren. Daarnaast is er door de geschetste
ontwikkelingen nog geen beter zicht op resultaten van het onderwijsaanbod. De directeur-tbestuurder zal
met het MT helder moeten krijgen welke doelen de overheid stelt, de school ambieert en vervolgens wel
of niet behaald. Binnen de organisatie wordt inmiddels gewerkt aan het ontwikkelen van het document
‘Schoolopbrengsten’. Hiermee worden de resultaten inzichtelijk gemaakt.

Strategisch beleidsplan: Profilering en samenwerking

Strategisch doel: interne en externe samenwerking in en rond de scholen en de dienstverlening
heeft ertoe geleid dat er meer wordt
geleerd van elkaar en er meer gebruik gemaakt wordt van elkaars expertise waardoor de kwaliteit
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van onderwijs en zorg op een hoger plan is gekomen.

2023- 2024- 2025- 2026-
2024 2025 2026 2027

3.1 | We formuleren herkenbare kernwaarden die zichtbaar zijn in
alle lagen van de organisatie.
3.2 | We profileren ons als expertisecentrum voor
reformatorisch gespecialiseerd onderwijs in de regio
Zeeland en ontwerpen daarbij een passende PR-strategie
en naamgeving.
3.3 | Bij het gesprek over onze gezamenlijke missie en
ontwikkeling van voorzieningen betrekken we de
samenwerkingsverbanden en de reguliere scholen.

3.4 | We formuleren een structuurvisie over de plaats en functie
van het dienstencentrum binnen de regio
en de wenselijke vormgeving vanuit onze organisatie.

3.5 | We breiden onze dienstverlening uit en creéren daarvoo
personele ruimte.
3.6 | We verbeteren de communicatie met de toeleverende
scholen over ingestroomde leerlingen.
3.7 | We versterken de bestuurlijke samenwerking binnen he
Reformatorisch Gespecialiseerd Onderwijs en stellen een
gezamenlijke beleidsagenda op die afgestemd is met di
strategisch beleidsplan.

Toelichting

Met het nieuwe Strategisch BeleidsPlan (SBP) zijn er ook gezamenlijke kernwaarden opgesteld. Elke
afdeling hanteert deze kernwaarden. Ze zijn opgenomen in het SBP en in de schoolgidsen. We zoeken
nog naar visualisering van deze kernwaarden. Concreet worden ze ingezet in nieuwsvoorziening richting
het team. De kernwaarden worden gekoppeld aan de leerlijn burgerschap die wordt ontwikkelt.
Bovendien wordt er in 2024 een Bijbelleesrooster gemaakt voor weekopeningen en -sluitingen. De
kernwaarden zijn geborgd in de organisatie en worden steeds meer zichtbaar. Dit proces heeft deze
schoolplanperiode nodig.

We werken aan de ontwikkeling tot expertisecentrum. Dit doen we in nauwe samenspraak met de beide
aangesloten samenwerkingsverbanden, Berseba en RefSVO. Onze DAB heeft een effectieve rol in het
delen van expertise in de regio. Ook vanuit de scholen zoeken we mogelijkheden om onze expertise met
het veld te delen. De achterliggende jaren zien we dat onze beide scholen wat meer in een isolement zijn
terechtgekomen. We nodigen momenteel alle basisscholen uit en werken aan de verbetering van
communicatie over ingestroomde leerlingen. Hiervan wordt volop gebruik gemaakt. We krijgen van
basisscholen positieve feedback. Intern zoeken we naar mogelijkheden om de beide scholen effectief
met de DAB samen te laten werken. We zoeken naar de positionering van de verschillende afdelingen.
Dit doen we in nauwe samenwerking met de andere besturen binnen het RGO.

De samenwerking binnen het RGO is niet alleen gericht op het bovenstaande. Er is een gezamenlijke
strategische agenda en een position paper opgesteld.

Conclusie: De interne en samenwerking tussen de verschillende afdelingen is een eerste, cruciale stap in
het vormen van een expertisecentrum. De mobiliteit die ontstaat door collega’s die in verschillende
afdelingen werken, formele sparring, gezamenlijke nascholingsmomenten en AB-ers die actief o